Informacja prasowa BOSCH

Wyniki za pierwsze poétrocze 2026:
Bosch potwierdza prognoze.
Koncentracja na poprawie konkurencyjnosci
i zwiekszaniu odpornosci.

» Przychody ze sprzedazy: 46,4 mld euro (I potrocze 2025: 44,8 mid euro;
+3,6%).

» Marza EBIT z dziatalnosci operacyjnej: 4,6% (I potrocze 2025: 5,1%) /
dodatkowe obcigzenia wptywaja na marze EBIT z dziatalnosci operacyjnej /
wolne przeptywy pieniezne: -969 min euro.

» Potwierdzone prognozy roczne na 2026 r.: wzrost sprzedazy o 2-5% / marza
EBIT z dziatalnosSci operacyjnej na poziomie 4—6% / wolne przeptywy
pieniezne w wysokosci co najmniej 1% przychodow ze sprzedazy.

» Markus Forschner: ,,Po solidnym wzroscie sprzedazy w pierwszej potowie
roku, jestesmy na ostatniej prostej 2026 roku, ale wciaz potrzebujemy
mocnego finiszu”.

Stuttgart, Niemcy — Grupa Bosch osiagneta solidne wyniki w pierwszym pétroczu
2026 roku, pomimo utrzymujacych sie wyzwan w otoczeniu biznesowym. Firma
zwiekszyta swoje przychody ze sprzedazy o 3,6% do 46,4 mid euro (I pétrocze
2025: 44,8 mld euro). Nabyty niedawno od Johnson Controls i Hitachi dziat
HVAC (ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja) przyczynit sie do wzrostu
sprzedazy o okoto 2 mld euro. EBIT (zysk przed odsetkami i opodatkowaniem)

z dziatalnosci operacyjnej wynidst 2,2 mid euro (I pétrocze 2025: 2,3 mid euro).
Marza EBIT z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 4,6% przychoddow ze sprzedazy,
w porownaniu do 5,1% w roku poprzednim. Na wynik wptynety przede wszystkim
dodatkowe obcigzenia w sektorze Mobility. Mimo licznych niepewnosci
gospodarczych i geopolitycznych, Bosch potwierdza swoja prognoze sprzedazy
i wynikow na caty rok. ,Dzieki solidnemu wzrostowi sprzedazy w pierwszej
potowie roku, jestesmy na ostatniej prostej 2026 roku, ale wciaz potrzebujemy
mocnego finiszu” — powiedziat dr Markus Forschner, dyrektor finansowy

i wiceprezes zarzadu Robert Bosch GmbH, prezentujac po raz pierwszy dane
potroczne. ,Konsekwentnie realizujemy dostosowania struktur i dziatania
redukujace koszty, aby kontynuowac inwestycje w nowe technologie

i wykorzystywac mozliwosci wzrostu”.
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Perspektywy na drugie potrocze 2026: konkurencyjnos¢ i stabilna pozycja
Globalna gospodarka wykazuje w 2026 roku niezwykta odpornos¢. Jednoczesnie
Bosch spodziewa sie, ze perspektywy gospodarcze wciaz beda naznaczone
niepewnoscia, co opdzni decyzje inwestycyjne na wielu rynkach i doprowadzi do
silnej presji konkurencyjnej. W kluczowym sektorze motoryzacyjnym Bosch
przewiduje w 2026 roku ponowny spadek globalnej produkcji samochodow
osobowych i lekkich pojazddéw dostawczych, podczas gdy produkcja ciezkich
pojazdow uzytkowych ma nieznacznie wzrosngé. ,,Firma Bosch z petng
determinacja realizuje swojg strategie wzrostu, pomimo niepewnosci na rynkach
Swiatowych, wykorzystujac szanse w nowych technologiach, obszarach
biznesowych i na wschodzacych rynkach” — wyjasnit Forschner. ,Dlatego

w drugiej potowie roku nadal bedziemy koncentrowac sie na zwiekszaniu
konkurencyjnosci i zapewnianiu firmie stabilnej pozycji. Naszym celem jest
dalsza redukcja kosztow i kompleksowosci”. Pomimo wymagajacego otoczenia,
firma potwierdza swoje prognozy: w roku 2026 Bosch wciaz oczekuje wzrostu
swojej sprzedazy w przedziale 2-5%. Marza EBIT z dziatalnosci operacyjnej ma
osiagnac poziom 4-6%.

Podsumowanie | pétrocza 2026: wyniki wedtug sektorow biznesowych
Wyniki sprzedazy w poszczegolnych sektorach biznesowych przedstawiajg
zroznicowany obraz, chociaz wszystkie sektory miaty pozytywny wktad w wynik
finansowy. Sektor Mobility wygenerowat przychody ze sprzedazy w wysokosci
27,8 mld euro, co oznacza spadek o 0,5% w ujeciu rocznym. Po uwzglednieniu
korekty o roznice kursowe, oznacza to wzrost o 2,3%. Na wyniki negatywnie
wptynely stagnacja w produkcji samochodoéw, a takze jednorazowe obcigzenia.
Te ostatnie dotyczyty gtdwnie odpisdw z tytutu utraty wartosci aktywow
produkcyjnych w wysokosci 270 min euro; globalny rozwdj elektromobilnosci
postepuje wolniej niz zaktadano. Marza EBIT z dziatalnosci operacyjnej wyniosta
4,7% (I potrocze 2025: 5,8%). Przychody ze sprzedazy w sektorze Industrial
Technology wzrosty o 6,8% (9,2% po korekcie o réznice kursowe) do 3,4 mid
euro, co odzwierciedla poprawe sytuacji w zakresie zamowien. Marza EBIT
wyniosta 2,5% (I potrocze 2025: 4,5%). W sektorze Consumer Goods data

0 sobie znac rosnaca presja konkurencyjna ze strony chinskich dostawcow.
Przychody ze sprzedazy spadty o0 2,9% rok do roku do 9,6 mld euro. Po
uwzglednieniu korekty o rédznice kursowe, sprzedaz pozostata na niezmienionym
poziomie. Marza EBIT z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 4,4% (I potrocze 2025:
5,1%). Sektor Energy and Building Technology odnotowat wzrost przychoddéw
ze sprzedazy o 45,9% do 5,4 mld euro w wyniku akwizycji w dziale Home
Comfort, ktora odpowiada za 2 mid euro tej kwoty. Sprzedaz znacznej czesci
portfolio produktow Building Technologies spowodowata natomiast spadek
przychodow o okoto 450 min euro. Po uwzglednieniu korekty o roznice kursowe,
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wzrost sprzedazy wynidst 52,0%. Marza EBIT z dziatalnosci operacyjnej wyniosta
7,3% (I potrocze 2025: 0,8%).

Podsumowanie | pétrocza 2026: wyniki wedtug regionow

Globalny wzrost spowolnit w pierwszej potowie 2026 roku w wyniku znacznych
napie¢ geopolitycznych. W szczegdlnosci wojna na Bliskim Wschodzie i trwajgca
wojna w Ukrainie wptynety negatywnie na globalne otoczenie rynkowe. We
wszystkich regionach réznice kursowe ostabity dynamike sprzedazy. W Europie
sprzedaz wzrosta o0 1,4% do 22,4 mid euro. Po uwzglednieniu korekty o réznice
kursowe, wzrost wyniost 2,2%. W Ameryce Poétnocnej i Potudniowej sprzedaz
osiagneta 9,4 mld euro, co stanowi wzrost 0 5,7%, a po korekcie o roznice
kursowe 0 12,2%. W regionie Azji i Pacyfiku przychody ze sprzedazy wzrosty
0 5,9% do 14,6 mid euro; po korekcie o réznice kursowe wzrost wyniost 10,4%.
Akwizycja w dywizji Bosch Home Comfort byta kluczowym czynnikiem
pozytywnych wynikéw w obu Amerykach oraz w regionie Azji i Pacyfiku.

Podsumowanie | pétrocza 2026: zatrudnienie

Na koniec pierwszego pétrocza 2026 roku Grupa Bosch zatrudniata 406 225
0s0b, co oznacza spadek o okoto 6 500 pracownikow w porownaniu do

31 grudnia 2025 r. (412 774). Spadek zatrudnienia dotyczyt wszystkich sektorow
biznesowych, ale w nieproporcjonalnie duzym stopniu wptynat na sektor Mobility.
Z perspektywy regionalnej, najwiekszy spadek zatrudnienia odnotowano

w Europie. W Niemczech na dzien 30 czerwca Bosch zatrudniat 118 932 osoby
(31 grudnia 2025: 122 968) — co oznacza redukcje o 4 036 pracownikow.

Podsumowanie | pétrocza 2026: silna pozycja finansowa, ptynnos¢

i wskaznik R&D

Grupa Bosch utrzymuje silng pozycje finansowa, chociaz ptynnos¢ finansowa
wedtug skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych byta nizsza
rok do roku i wyniosta 9,0 mid euro (I pétrocze 2025: 11,2 mid euro). Wskaznik
kapitatu wlasnego utrzymat sie na wysokim poziomie 41,3% (31 grudnia 2025:
41,5%). Odzwierciedlajac poprawe efektywnosci kapitatowej wskaznik naktadéw
inwestycyjnych wyniost 2,5% (I potrocze 2025: 3,8%), a inwestycje w srodki
trwate osiagnety poziom 1,2 mid euro (I potrocze 2025: 1,7 mid euro). Wskaznik
naktadow na badania i rozwoj (R&D) wyniost 8,0% (I pétrocze 2025: 8,7%).

Na dzien 30 czerwca 2026 r. wolne przeptywy pieniezne (FCF) wyniosty -969 min
euro, co stanowi poprawe w poréwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku
(-2,7 mld euro); taki rozwoj srodrocznego FCF jest typowy dla wielu firm.
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na FCF sg sezonowosc¢ naktadow
inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate oraz wynikajacy z tego wzrost
zobowiazan na koniec roku, co prowadzi do nieproporcjonalnie wysokich wyptat

Page 3 of 4



w pierwszym kwartale. Do korica roku Bosch spodziewa sie dodatnich wolnych

przeptywow pienieznych w wysokosci co najmniej 1% przychodow ze sprzedazy.

Zdjecia prasowe i infotabele s dostepne w Bosch Media Service pod
adresem www.bosch-press.com.

Kontakty dla mediow:

Tematy korporacyjne, biznesowe i finansowe:
Sven Kahn, e-mail: Sven.Kahn@de.bosch.com
Phone: +49 711 811 6415

Zasoby ludzkie i opieka spoteczna:
Nora Lenz-Gaspary, e-mail: NoraKatharina.Lenz-Gaspary@de.bosch.com
Phone: +49 711 811 13315
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