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Matka na rynku pracy: 95% kobiet obawia sie powrotu _
do pracy po urlopie macierzynskim. 26 maja 2025 .
Raport Bosch i Fundacji Mamo Pracuj

» W ramach 6. edycji programu Mother Empower firma Bosch i Fundacja Mamo
Pracuj zapytaty uczestniczki o to, jak wygladat ich powrét do aktywnosci
zawodowej po przerwie zwigzanej z macierzynstwem — az 95% respondentek
przyznato, ze miato obawy zwigzane tym procesem.

> 60% kobiet pozytywnie ocenito podejscie pracodawcow do macierzynstwa,
jednak blisko 40% z nich uwaza, ze obecne rozwigzania sa niewystarczajgce
- jako gtéwne bariery wskazujg brak systemowych rozwigzan sprzyjajacych
elastycznym formom pracy, ograniczone wsparcie techniczne Iub
szkoleniowe, a takze brak zrozumienia ze strony wspotpracownikow.

» Wedlug matek najcenniejszymi formami wsparcia sa elastyczne godziny
pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej, a takze zrozumienie i wsparcie
ze strony zespotu i bliskich.

» Woychodzac naprzeciw tym potrzebom Bosch od wielu lat proponuje swoim
pracownikom elastyczny harmonogram pracy.

» Blisko 6 na 10 kobiet przyznaje, ze mentoring jest pomocnym narzedziem w
procesie powrotu do pracy — pozwala m.in. wzmocni¢ pewnosc¢ siebie czy
rozwing¢ nowe kompetencje.

Powrot do pracy po przerwie zwiazanej z macierzynstwem to wyzwanie, z ktorym
mierzy sie wiele kobiet. Cho¢ zdecydowana wiekszos¢ z nich chce wznowic¢ swoja
aktywnos¢ zawodowg po czasie poswieconym wychowaniu dzieci, to prawie
wszystkie (95%) wyrazajg obawy zwigzane z tym procesem. Mamy wskazuja
gidwnie na trudnosci wiaczeniu kariery z zyciem rodzinnym (74%) oraz
obawiajq sie, ze utracity dotychczasowe umiejetnosci zawodowe (53%). Boja
sie rowniez braku zrozumienia ze strony pracodawcy (32%) i koniecznosci
dostosowania sie do nowych technologii, procedur (28%), rozwigzan
wprowadzonych w firmach podczas ich przerwy zawodowej — takie wnioski ptyng
z ankiety przeprowadzonej przez Bosch i Fundacje Mamo Pracuj wsrod
uczestniczek programu mentoringowego Mother Empower.

1 Ankieta przeprowadzona przez Bosch i Fundacje Mamo Pracuj wsrdd uczestniczek programu Mother Empower,
w ktorej udziat wziety 43 respondentki. Wszystkimi ankietowanymi byty kobiety posiadajace dzieci.
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sPosiadanie dzieci rozwija wazne kompetencje miekkie, m.in. zdolnosci
organizacyjne, empatie, umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem i rozwigzywania
problemow. Matki sa silnie zmotywowane do rozwijania kariery zawodowej, co
czyni je wartosciowymi pracownikami, a my, pracodawcy, nie mozemy dopusci¢
do tego, aby trwale opuscity rynek pracy po urodzeniu dziecka. Odgrywaja na nim
kluczowa role, a ich nieobecnosc jedynie zwieksza deficyt talentdw. Kobiety nalezy
wspiera¢ w powrocie do aktywnosci zawodowej i godzeniu kariery z
macierzynstwem — to wtasnie takie przekonanie lezy u podstaw naszego programu
mentoringowego Mother Empower, ktory jako Bosch tworzymy z Fundacjg Mamo
Pracuj juz od 6 lat’” — powiedziata Katarzyna Nieroda, HR Business Partner
Manager w Bosch, mentorka i koordynatorka programu Mother Empower.

Bosch dba o te wartosci na co dzien — jednym z kluczowych benefitow
oferowanych przez firme jest elastyczny harmonogram pracy, ktéry pozwala
pracownikom na dostosowanie godzin pracy do ich indywidualnych potrzeb i zycia
prywatnego. Dzieki temu mozliwe jest budowanie Srodowiska, ktére realnie
wspiera pracujacych rodzicdw i sprzyja tagczeniu rél zawodowych i rodzinnych.

ZapytaliSmy mamy: pozytywne sygnaty i konkretne oczekiwania

W tym roku, Bosch zapytat uczestniczki wczesniejszych edycji programu Mother
Empower o to, jak postrzegaja podejscie pracodawcéw do macierzyrnstwa. Mimo
Zze 60% respondentek ocenia je jako pozytywne, az 40% z nich uwaza, ze
obecne rozwiazania sa niewystarczajace - brakuje im elastycznych form
pracy czy re-onboardingu. Ten wyrazny dysonans wskazuje na potrzebe
stworzenia bardziej zintegrowanego systemu wsparcia, ktory zwiekszy poczucie
bezpieczenstwa i efektywnos¢ matek powracajacych do kariery zawodowe;.
Dobrym przyktadem dziatan w tym kierunku jest program Mother Empower,
ktory zyskat wysokie uznanie wsrod uczestniczek — az 72% mam uznato go
za bardzo pomocny, a kolejne 23% wskazato, ze byt umiarkowanie pomocny, co
potwierdza, ze dobrze zaprojektowane wsparcie mentoringowe ma realny wptyw
na pewnosc¢ siebie i komfort kobiet wracajacych na rynek pracy po przerwie
zwiazanej z macierzyristwem.

sZapytalismy mamy, ktére formy wsparcia sg dla nich najcenniejsze: na
pierwszym miejscu znalazly sie elastyczne godziny pracy (76%), a zaraz za
nimi mozliwos¢ pracy zdalnej (74%) lub hybrydowej (67%). Prawie 7 na 10
respondentek wskazato takze zrozumienie i wsparcie ze strony zespotu.
Natomiast gdy zapytaliSmy o formy pomocy inne niz te ze strony pracodawcy, to
wsparcie najblizszych znalazto sie na pierwszym miejscu (76%), a mentoring
wskazato 58% ankietowanych. Od kobiet w spoteczerstwie wymaga sie wiele, a
dodatkowo same czesto stawiamy sobie poprzeczke naprawde wysoko. Nic wiec
dziwnego, ze powrét do aktywnosci zawodowej wigze sie z wieloma
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watpliwosciami, cho¢ czasem wystarcza jedynie dobre stowo, rada czy mozliwos¢
weryfikacji swoich obaw z kims$ z zewnatrz, by tchnaé wiatr w ich zagle” — dodata
Anna tabno-Kucharska, koordynatorka programu mentoringowego Mother
Empower z ramienia Fundacji Mamo Pracu;.

W ramach programu uczestniczki otrzymuja wsparcie mentorskie od pracownikéw
Bosch w zakresie skutecznej rekrutacji czy poszukiwania nowego miejsca na
rynku pracy. W ciagu pierwszych pieciu edycjach programu wzieto udziat blisko
170 kobiet-mam, wytonionych sposrdd prawie 1400 zgtoszen. Do tej pory w Mother
Empower zaangazowato sie okoto 110 mentorek i mentoréw z Bosch. Wyniki sg
budujace — 68% ankietowanych kobiet deklaruje, ze wzmocnito pewnos¢
siebie w kontekscie powrotu na rynek pracy, a 44% znalazto nowga prace i
rozwineto nowe kompetencje zawodowe.

Powrét do pracy z nowa energia

Kobiety biorace udziat w programie nie czekajg biernie na zmiany, lecz aktywnie
daza do rozwoju — az 65% respondentek w ankiecie przeprowadzonej przez Bosch
i Fundacje Mamo Pracuj uwaza wlasng prace nad sobga za najskuteczniejszy
sposdéb pozwalajacy na powrdt do aktywnosci zawodowej. Matki wracajg na
rynek pracy z determinacjg i energia, czesto dokonujac znaczacych zmian w
karierze. 58% respondentek dazyto do podniesienia swoich kwalifikacji, a dla 62%
krotkoterminowym celem zawodowym byta zmiana sciezki kariery lub branzy.

Trudnos¢ potaczenia zycia rodzinnego z kariera, brak elastycznych form pracy
i wsparcia systemowego w organizacjach moga stanowic istotng przeszkode w
powrocie do aktywnosci zawodowej. Wiekszos¢ ankietowanych kobiet (64%)
zdecydowata sie na podjecie pracy w nowym miejscu. To poszukiwanie nowych
mozliwosci jest nie tylko wynikiem osobistych decyzji, ale takze okolicznosci
zewnetrznych, takich jak redukcje etatow czy brak perspektyw rozwoju w
dotychczasowych miejscach pracy. Wiekszos¢ osdb, ktére powracaty do tego
samego pracodawcy po urlopie macierzynskim, spotkata sie ze wspierajacym
podejsciem albo nie zauwazyta zadnej zmiany. Jedynie niecate 5% ankietowanych
doswiadczyto zachowan, ktére deprecjonowaty ich wartosc jako pracowniczek.

W kwestii powrotu na rynek pracy kluczowe okazuje sie wsparcie ze strony
pracodawcy i bliskich, mentoring, a takze wiara we wtasne mozliwosci. Te trzy
elementy, czesto wymieniane przez respondentki, stanowig fundament powrotu
do aktywnosci zawodowej i umozliwiaja przekucie wyzwan w dalszy rozwoj i
sukces. Dzieki tym czynnikom kobiety moga odwaznie stawi¢ czota zmianom, jakie
niesie ze sobg zycie zawodowe po przerwie zwigzanej z macierzynstwem.

O programie Mother Empower
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Program mentoringowy Mother Empower, realizowany przez Bosch i Fundacje
Mamo Pracuj, skierowany jest do kobiet, ktére chca wroci¢ do aktywnosci
zawodowej po przerwie zwigzanej z macierzynstwem. W ramach tej inicjatywy
moga one skorzysta¢ m.in. z indywidualnego wsparcia mentoréw i mentorek, czyli
pracownikow Bosch. W pierwszych pieciu edycjach programu wzieto udziat blisko
170 kobiet-mam, wytonionych sposrod prawie 1400 zgtoszen. Do tej pory w Mother
Empower zaangazowato sie okoto 110 mentorek i mentoréw z Bosch.

Przez mentoring, szkolenia i warsztaty oferowane w projekcie Mother Empower
Bosch i Fundacja wspierajg kobiety w zdobywaniu niezbednych umiejetnosci i
inspiruja  je do rozwoju  osobistego oraz zachowania réwnowagi miedzy
macierzynstwem a karierg zawodowa. W 2021 roku program #MotherEmpower
zostat uhonorowany tytutem Najlepszego Programu Mentoringowego przez
HRInfluencers oraz Polskie Stowarzyszenie Mentoringu.

Zdjecia i grafiki do bezptatnego wykorzystania przy publikacji informac;ji
Z powyzszego materiatu, z podpisem ,fot. Bosch” lub ,,zrodto Bosch”

Kontakt dla mediow w Polsce:

Anna Markowska

Starszy Specjalista ds. PR

+48 532 560 259; Anna.Markowska@pl.bosch.com

Grupa Bosch jest obecna w Polsce od 1992 roku. Reprezentuja jg cztery spétki: Robert Bosch;

Bosch Rexroth; BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego i sia Abrasives Polska. Bosch prowadzi
w Polsce dziatalnos¢ w pieciu lokalizacjach: Warszawie, Wrocfawiu, todzi, Rzeszowie i
Goleniowie. Zatrudnia 9 700 pracownikow (zgodnie ze stanem na 31.12.2024). W 2024 roku
Grupa Bosch w Polsce wygenerowata obrot ze sprzedazy na rynku krajowym w wysokosci 7,5
mid zt. tgczna sprzedaz Grupy Bosch w Polsce, obejmujaca sprzedaz spétek
nieskonsolidowanych oraz dostawy wewnetrzne do spétek powigzanych, wyniosta 13,2 mid zt.
W Polsce zlokalizowanych jest osiem fabryk, cztery centra badawczo-rozwojowe, Bosch Digital
Hub - centrum kompetencyjne IT oraz zespoty i centra ustug wspdlnych Grupy Bosch. Firma od
lat jest doceniania w niezaleznych rankingach i nagradzana wyrdznieniami za swojg wyjgtkowg
kulture korporacyjng, warunki pracy i mozliwosci rozwoju, jakie oferuje pracownikom.

Wiecej: www.bosch.pl, www.bosch-prasa.pl, www.facebook.com/BoschPolska

Grupa Bosch jest wiodgcym globalnym dostawcg technologii i ustug. Zatrudnia okoto 417 900
pracownikéw na cafym Swiecie (na dzienn 31.12.2024). W 2024 roku globalne obroty ze
sprzedazy koncernu wyniosty 90,3 mld euro. Bosch prowadzi dziatalnoS¢ w czterech sektorach:
Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods oraz Energy and Building Technology. Celem
firmy jest wykorzystanie technologii do ksztaftowania uniwersalnych trendow, takich jak
automatyzacja, elektryfikacja, digitalizacja, 13cznosc i zorientowanie na zréwnowazony rozwdyj.
Dywersyfikacja branzowa i regionalna firmy Bosch wzmacnia jej innowacyjnos¢ i pozycje.
Koncern wykorzystuje swoja wiedze w zakresie sensorow, oprogramowania i ustug, aby
oferowac klientom pofagczone rozwigzania z jednego Zrodfa. Doswiadczenie z obszaru integracji
sieciowej i sztucznej inteligencji umozliwia firmie opracowywanie i wytwarzanie przyjaznych
uzytkownikowi produktéw. Tworzgc technologie, ktdra jest ,blizej nas”, Bosch dgzy do poprawy
jakosci Zycia i ochrony zasobow naturalnych. Grupe reprezentuje spétka Robert Bosch GmbH
oraz ok. 490 spotek zaleznych i regionalnych w ponad 60 krajach.
Z uwzglednieniem dystrybutordw i partnerdw serwisowych, Bosch prowadzi sprzedaz, produkcje
i dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag niemal we wszystkich krajach swiata. Podstawg rozwoju
przedsiebiorstwa jest innowacyjnosc. Firma zatrudnia ok 87 000 pracownikéw w dziatach badarn
i rozwoju w 136 osrodkach R&D na catym swiecie.
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Wiecej informacji: www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,
www.twitter.com/BoschPress
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