Bosch-Kennzahlen Geschaftsjahr 2025 —
vorlaufige, gerundete Zahlen fir das

operative Geschaft'

BOSCH

Werte in Milliarden Euro 2025 2024 r&enﬁrr:gle{x:-gbgrgei?hi\g:)
Gesamtumsatz 91,0 90,3 0,8% (4,2%)
Umsiétze der Unternehmensbereiche?

Mobility 56,0 55,8 0,3% (3,1%)
Industrial Technology 6,5 6,4 0,9% (3,2%)
Consumer Goods 19,9 20,3 -1,9% (4,0%)
Energy and Building Technology 8,4 7,5 12,3% (15,3%)
Umsétze in den wichtigsten Regionen

Europa 44,2 44,5 -0,6% (1,5%)

- davon Deutschland 18,0 17,6 2,1% (2,1%)
Amerika 18,5 17,8 3,6% (9,2%)
Asien-Pazifik (inkl. Gbrige Regionen) 28,3 28,0 1,2% (5,6%)
Ergebnis

Operatives EBIT 1,7 3,1

in Prozent vom Umsatz (Rendite) 1,9 3,5

Beschiftigte 31.12.2025 Veranderung ggii. VJ
Bosch-Gruppe gesamt 412 400 -5 400
Europa 234 900 -11 100

- davon Deutschland 123100 -6 500
Amerika 53 500 500
Asien-Pazifik (inkl. Gibrige Regionen) 124 000 5200
Beschiftigte in Forschung und Entwicklung 31.12.2025 Veranderung ggii. VJ
Bosch-Gruppe gesamt 82 000 -4 800
Europa 42 900 -2 600

- davon Deutschland 29 500 -2 400
Amerika 3800 -500
Asien-Pazifik (inkl. Gbrige Regionen) 35300 -1 700

30. Januar 2026

' Ggf. Abweichungen zu spateren Kennzahlen des Konzernabschlusses.

2 Ohne Sonstiges.




