Basin biilteni BOSCH

Bosch, bolgesel ve sektorel biiyiimeyi hizlandirmayi 4 Mayis 2023
hedefliyor

2022 ticari yih, gelecek icin saglam bir temel olusturuyor

» 2022 ticari yili hedeflerine ulasildi: 88,2 milyar Euro satis / 3,8 milyar Euro
kazanc / yiizde 4,3 faaliyetlerden FVOK mariji

» 2023 goriniimi: ylizde 1,7 kiiresel ekonomik biiylime / satislarda yiizde 6 ila
9 artis / bolgedeki faaliyetlerden elde edilen FVOK marji yiizde 5

> Gelecegi glivence altina almak icin yiiksek yatirimlar: 2022'de 12 milyar
Euro’yu asan Ar-Ge ve sermaye harcamasi

» Mobilite sektorii yeniden diizenleniyor: 2029 yilina kadar 80 milyar Euro’nun
uzerinde satis hedefliyor

» Stefan Hartung: “’Yasam i¢in teknoloji’ ile diinyanin her bolgesinde blylimeyi
ve ilgili pazarlarimizda ilk ti¢ tedarikgiden biri olmayi hedefliyoruz.”

» Markus Forschner: “2023'te, uzun vadeli hedefimiz olan en az ylizde 7'lik
marjimiza bir adim daha yaklasmak istiyoruz.”

Stuttgart ve Renningen, Almanya — 2022'de Bosch, zorlu gecen yilda ticari
hedeflerini asan bir sonug elde etti. Teknoloji ve servis tedarikgisi, bir 6nceki yil
78,7 milyar Euro olan satislarini 88,2 milyar Euro'ya ¢ikardi. Bu yiizde 12’lik bir
artis veya kur etkisinden arindiriimis ytizde 9,4'liik bir blylimeye denk geliyor.
Faaliyetlerden elde edilen 3,8 milyar Euro ile FVOK (faiz ve vergi éncesi kazang)
da bir onceki yil elde edilen 3,2 milyar Euro’dan daha yuiksek. Faaliyetlerden
FVOK marji yiizde 4'den 4,3'e cikti. Sirketin yillik finansal rakamlarini aciklayan
Bosch Grubu Yonetim Kurulu Baskani Dr. Stefan Hartung sunlari soyledi:

“2022'nin zorluklarini iyi bir sekilde astik - hem satislarimiz hem de marjimiz
beklenenden yiiksekti. Ekonomik ve sosyal ortam zorlu olmaya devam etse bile,
onemli 6lciide daha hizli biyimek istiyoruz.”

Oniimiizdeki yillarda enflasyonun normal seyrinde yillik satislarin ortalama yiizde
6-8 oraninda artmasi ve marjin en az ylizde 7 olmasi hedefleniyor. Hartung,
“Yasam icin teknoloji’ ile diinyanin her boélgesinde bliylimeyi ve ilgili
pazarlarimizda ilk Ui¢ tedarikgiden biri olmayi hedefliyoruz.” dedi.
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iklim degisikligine karsi miicadele, is diinyasinda ve toplumda

onemli blytuk bir degisime neden oluyor ve ayni zamanda teknolojik degisimi
hizlandiriyor. Hartung, “Bu teknolojik dontisiim, hem mevcut isimizde hem de ilgili
ve yeni alanlarda degerlendirmek istedigimiz biyiime firsatlari yaratiyor. Bu
baglamda, 'Yasam icin teknoloji' mottomuz yalnizca elektrifikasyon, otomasyon ve
dijitallesme gibi ana trendler s6z konusu oldugunda degil, ayni zamanda yazilim
ve yapay zeka acisindan da her zamankinden daha 6nemli.” dedi.

Gelecege yatinm: inovatif giic, finansal giice ihtiya¢c duyar

Bosch Grubu CFO’su Dr. Markus Forschner, “Zorlu ortama ragmen, 2022'de elde
edilen saglam sonuglara bakabiliriz. Bunun da 6tesinde, Bosch'un gelecegin
pazarlarindaki basarisinin zeminini hazirladik.” dedi. Sonuc olarak, sirket
gelecegini glivence altina almak icin gecen yil 12 milyar Euro’dan fazla harcama
yapti. Arastirma ve gelistirme harcamalari 7,2 milyar Euro'ya (2021'de 6,1 milyar
Euro'dan) veya satislarin yiizde 8,2'sine (2021'de ylizde 7,8) yiikseldi. Sermaye
harcamalari da 1 milyar Euro artisla 4,9 milyar Euro oldu. Ozsermaye orani bir
parc¢a artisla ylizde 46,6'ya cikti (2021: yiizde 45,3). Gelecege yapilan yatinmlara
ek olarak, buiyiik belirsizlik zamanlarinda yiiksek teslim kabiliyeti fonlari bagladi.
Bu, gecen yil 4 milyar Euro’luk negatif bir serbest nakit akisina yol acti. Forschner
konuyla ilgili olarak sunlari séyledi: “Bosch gerekli fonlara ve ¢ok saglam bir mali
duruma sahip olsa bile, yatirimlar ve maliyet disiplini arasinda zorlu bir denge
saglamamiz gerekiyor.”

2023 goriiniimii: maliyet baskisi, enflasyon ve soguyan ekonomi

Bosch Grubu, Kovid-19 pandemisinin artci etkilerine ragmen 2023'ln ilk
ceyreginde satislarini ylizde 3,5 artirmayi basardi. Kuzey Amerika, ylizde 18,1'lik
cift haneli bliylime ile 6zellikle olumlu bir gelisme sergiledi. Avrupa'da da sirket,
yuzde 7,7 gibi guclu bir blylime kaydetti. Bosch CFOsu Forschner, “Yeni ticari
yilin ilk birkac ayi, 2023'lin de zorlu bir yil olacagini gosterdi.” dedi. Forschner,
hammadde ve enerji piyasalarinda fiyatlarin yani sira enflasyonun da yliksek
kalmasini bekledigini acikladi. Bosch, 2023 icin kiiresel ekonomik ciktinin yalnizca
ylzde 1,7 biiylimesini ve boylece her yil dnemli 6lcliide daha fazla sogumasini
bekliyor. Miitevazi ekonomik gériinime ragmen Bosch, 2023'te yiizde 6 ila 9
arasinda satis biiyiimesi hedefliyor. Faaliyetlerden elde edilen FVOK marji hedefi
yuzde 5 civarinda. Forschner, “Boylece, uzun vadeli hedefimiz olan en az ylzde
7'lik marjimiza bir adim daha yaklasmak istiyoruz. Kendimiz icin hirsh bir yol
haritasi belirledik.” dedi.

Mobilite sektorii: yeniden yapilandirmayla biiyiime

Bosch, mobilite sektorii alanini degisen pazar ve misteri gereksinimlerine gore
yeniden duzenliyor. Amag, mevcut ve yeni musteri ihtiyaglarina tek kaynaktan
Ozellestiriimis ¢ozimlerle daha iyi ve daha hizli hizmet verebilmek. Hartung,
“Mobilite sektortinde lider bir teknoloji tedarikcisi ve miisterilerimiz icin tercih
edilen is ortagi olarak kalmak istiyoruz. Bunun icin zemin hazirliyoruz.” dedi.
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Simdiye kadar diinya genelinde 66 lilkede 300'den fazla lokasyonda yaklasik
230.000 calisanla Mobilite C6ztimleri faaliyet alani, artik “Bosch Mobility” faaliyet
alani olarak isimlendirilecek. Sirket blinyesinde kendi isinden sorumlu olacak ve
kendi liderlik ekibine sahip olacak. 1 Ocak 2024'ten itibaren gecerli olmak tizere,
bireysel bolimler bazi durumlarda yeniden cizilecek ve yatay sorumluluklar da
verilecek. Bosch CEOsu, yeniden yapilandirilan mobilite isinin yillik 80 milyar
Euro'nun (zerinde satis gerceklestirecegi 2029 yilina kadar ortalama yaklasik
ylizde 6 oraninda biytimesinin hedeflendigini agikladi. Gelecekteki bliyimesinin
bir ayagi, on yilin sonunda Ug katina ¢ikmasi beklenen otomotiv yazilimi pazar
olacak. Bu pazarda Bosch Mobility, musterilerine isletim sistemleri icin yazilim
¢Ozlmleri ve yazilim tanimli araclar icin alana 6zel uygulamalar saglayacak.
Bosch ayrica otomotiv elektronigi isini de 6nemli dlclide genisletiyor: silisyum
karbur ciplere yonelik artan talebi karsilamak icin sirket, ABD'li cip Ureticisi TSI
Semiconductors sirketinin bir kismini devralmayi planhyor. Bosch, onimiizdeki
birkag yil icinde Amerikal sirketin Kaliforniya'daki Roseville lokasyonuna 1,4
milyar Euro’nun lzerinde yatirrm yapmak ve uretim tesislerini yenilemek istiyor.
2026'dan baslayarak ilk cipler, yenilikci malzeme silikon karbiire (SiC) dayali 200
milimetrelik yonga plakalarinda Uretilecek.

Enerji ve Bina Teknolojisi: alternatif isitmaya gecisle biiyiime

Hartung, 6zellikle kiiresel enerji sistemlerinin elden gecirilmesinin ek bir is
potansiyeli kaynagi olduguna inaniyor: Hartung, “Bliyiime, mobilitede cok basarili
olsak bile, bununla sinirli kalmayacak. Isitma sistemlerinin elektrifikasyonu s6z
konusu oldugunda, 1s1 pompalarimiz ¢ok talep goriiyor.” dedi. Bosch'ta bu alan,
araclar icin elektrikli glic aktarma ¢oztmleri kadar ortalamanin lizerinde bir
biylimenin itici giicl. Sirket, 1s1 pompas! kapasitesini genisletiyor ve 2020’lerin
sonuna kadar Avrupa'da toplamda 1 milyar Euro'dan fazla yatirim yapmak istiyor.
Yilin basinda Eibelshausen, Almanya’da seri tiretime baslanmasinin ardindan
Bosch, kisa bir siire 6nce Polonya Dobromierz’de bir fabrika daha insa ettigini
duyurdu. Bosch, ev sahiplerinin isitma sistemlerini modernize etmelerini uygun
fiyath hale getirmek icin hibrit cozimleri de tesvik ediyor. Mevcut bir gaz yakitli
kazanin daha kuguk olcekli bir 1si pompasiyla birlikte kullanilmasi, genellikle
kapsamli yenileme ihtiyacini ortadan kaldirir. Yalnizca isi pompasi ¢oziimuyle
karsilastirildiginda bu, modernizasyon maliyetlerini ylizde 30'a kadar azaltabilir.
Bosch, Avrupa isi pompasi pazarinin 2023'te ylizde 20 biylimesini bekliyor. Bu
alandaki satislar ise Bosch'ta iki kat daha hizli artis gosteriyor. Bu hizli biylimenin
2020’lerin ortasina kadar stirmesi bekleniyor. Bosch, ticari binalari enerji ve
maliyet agisindan daha verimli hale getirmeye gecisten de fayda saglyor. Sirket,
Horburger AG'yi satin alarak yakin zamanda portfoyiini bina otomasyonunu

icerecek sekilde genisletti.
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Sanayi teknolojileri ve dayanikl tiiketim mallan: iddiali biiyiime hedefleri
Bosch, sanayi teknolojileri ve dayanikli tiiketim mallari is alanlarinda da biytime
yolunda. Bu teknolojiden elde edilen satis geliri, 7 milyar Euro'ya yukseldi. Bosch
CEOsu, “2028'deki satis geliri hedefi 10 milyar Euro'dur. Bu, sanayi teknolojileri
sektortinde onculer arasinda yer almak icin 6nemlidir.” dedi. Hartung, yaklasik
2.100 calisaniyla HydraForce'un yakin zamanda satin alinmasinin burada merkezi
bir rol oynayacagini da sozlerine ekledi. “Amerikali sirketin devralinmasi kompakt
hidrolik satislarimizi yalnizca lice katlamakla kalmadi. Ayrica, HydraForce'un bayi
agl da bize ABD pazarina daha iyi bir erisim saglayacak.” dedi. Bosch Rexroth da
yeni bir alana giriyor: mobil makinelerin elektrifikasyonu. Bolim, bu alan igin
eksiksiz bir Griin portfoyl olan eLion programini yakin zamanda baslatti. Ayrica
arazi araci Ureticilerinden ¢ok sayida siparis aldi. Hartung; “Traktorlerin, beton
mikserlerinin ve ekskavatorlerin elektrifikasyonu, endiistrinin tam da bekledigi
sey.” diyerek konunun énemini vurguladi.

Dayanikli Tiketim Mallar faaliyet alani da hirsh biyime hedeflerine sahip:
Ornegin Bosch Elektrikli El Aletleri, 2030 yilina kadar satislarini ikiye katlayarak
10 milyar Euro’yu asmayi hedefliyor. Bunu saglamak icin is kolu, aksesuar isini
genisletmek gibi projelere gecen yil yaklasik 300 milyon Euro yatirim yapti. Bu yil
icin dokuz haneli yeni yatinmlar planlaniyor. Odak noktalarindan biri, tek basina
kiiresel elektrikli el aletleri pazarinin yiizde 40'indan fazlasini temsil eden Kuzey
Amerika olacak. BSH Ev Aletleri de buradaki konumunu giiclendiriyor. Ornegin,
2024'ten itibaren Meksika'daki yeni bir fabrikada Kuzey Amerika pazari igin
sogutma cihazlan uretecek.

2022 ticari yili: Faaliyet alanlarina gore gelismeler

Sirketin en buytk faaliyet alani olan Mobilite Coziimleri, satislarini yiizde 16'lik
artisla 52,6 milyar Euro'ya yukseltti (kur etkisinden arindiriimasinin ardindan
ylzde 12,1). Faaliyetlerden elde edilen marj ylizde 0,7'den ylizde 3,4'e ylikselerek
beklenenden daha iyi bir sonug elde edildi. Forschner, “Kronik cip kitligina ve
otomotiv Uretimindeki zayif blyliimeye ragmen, mobilite ile ilgili satislarimizi
onemli 6lctide artirmayi basardik. Biz de fiyatlarimizi artan maliyetlere uyarlamak
zorunda kaldik.” dedi. Sanayi Teknolojileri faaliyet alani, glicli makine
pazarindan fayda sagladi. Satislar, yiizde 13,9'luk (kur etkilerinden
arindirimasinin ardindan yiizde 11) artisla 6,9 milyar Euro'ya yiikseldi. FVOK
marji yizde 9,8’e cikti. Dayanikh Tiiketim Mallari faaliyet alani, ev aletleri ve
elektrikli el aletlerine yonelik talepteki keskin diististen zarar gordii. Yine de
satislar yuzde 1,5'lik artisla 21,3 milyar Euro'ya yukseldi (kur etkilerinin
arindirnlmasinin ardindan yiizde 1,6 oldu). Buna ek olarak, Rusya’daki faaliyetlerin
asamali olarak durdurulmasi kazanclari zorladi. Onceki yil yiizde 10,2 olan
faaliyetlerden elde edilen FVOK marji yiizde 4,5’e yiikseldi. Enerji ve Bina
Teknolojisi faaliyet alaninda satis gelirleri ylizde 17,4'lik artisla 7 milyar Euro oldu
(kur etkilerinden arindiriimasinin ardindan yiizde 15,9). Bu talebin itici gliclerinden
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biri, iklim dostu 1sitma teknolojisine yoénelik yogun talepti. FVOK marji yiizde 6
oldu (2021: ylizde 5,1).

2022 ticari yili: Bolgeye goére gelismeler

Forschner, “Bosch Grubu, 2022'de tim bolgelerde, 6zellikle de Amerika'da 6nemli
bir satis artisi kaydetmeyi basardi.” dedi. Kuzey Amerika’da satislar ylizde 25,7
artarak 14,4 milyar Euro'ya yikseldi. Kur etkilerinin arindiriimasinin ardindan
rakam yiizde 12,3 oldu. Giiney Amerika'da satislar 1,8 milyar Euro’ya ulasti.
Onceki seneye gore artis yiizde 26 ya da kur etkilerinden arindiriimasinin
ardindan ylizde 16,7 oldu. Avrupa'da satis geliri yillik %7,3 artti ve toplamda 44,3
milyar Euro’ya ulasti. Kur etkilerinin arindiriimasinin ardindan biiylime ylizde 9,8
oraninda oldu. Asya Pasifik’te (diger bolgeler dahil) satislar yiizde 12,8'lik artisla
27,7 milyon Euro'ya yukseldi. Kur etkilerinin arindirilmasinin ardindan buyime
ylzde 7,1 oraninda oldu.

2022 yih calisan sayisi: diinya genelinde 18.724 kisilik artis

31 Aralik 2022 itibariyla Bosch Grubu diinya genelinde 421.338 kisiyi istihdam etti.
Bu rakam, bir 6nceki yila gore 18.724 kisi daha fazla. Calisan sayisindaki
blylmenin cogu Amerika ve Asya Pasifik'te olmak lzere tim bolgelerde artti.
Arastirma ve gelistirmede ¢alisan sayisi 9.422 kisi artarak 85.543 kisiye ulasti ve
bunlarin yaklasik 44.000'i yazihm gelistirme alaninda ¢alismaktadir.

Daha fazla bilgi icin:
Nuray Saglam, Bosch Tiirkiye Kurumsal iletisim
0 (216) 432 01 32 nuray.saglam@tr.bosch.com

Bosch Grubu, diinyanin énde gelen teknoloji ve servis tedarikgilerinden biridir. Diinya genelinde
yaklasik 421.000 ¢alisana sahiptir (31 Aralik 2022 itibariyla). Sirket, 2022 yilinda 88,2 milyar
Euro'luk satis gerceklestirdi. Bosch'un faaliyetleri dort sektére ayriliyor: Mobilite, Sanayi
Teknolojileri, Dayanikli Tiiketim Uriinleri ve Enerji ve Bina Teknolojisi. Diinyanin énde gelen loT
sirketlerinden biri olarak Bosch; akilli evler, Endiistri 4.0 ve aga bagl mobilite icin yenilikgi
¢6ziimler sunmaktadir. Bosch, siirdtirtilebilir, giivenli ve heyecan verici mobilite vizyonunu takip
ediyor. Sirket; sensor teknolojisi, yazilim ve hizmet alanlarindaki tecriibesi ve kendi loT bulutunu
kullanarak miisterilerine; aga bagli, farkli alanlari bir arada bulunduran ve tek bir kaynaktan elde
edilen ¢éztimler sunabiliyor. Bosch Grubu’nun stratejik hedefi, ya yapay zeka iceren ya da
yapay zeka yardimiyla gelistirilmis veya (retilmis olan (riinler ve ¢6ziimler ile aga bagh yasami
kolaylastirmaktir. Bosch, yenilik¢i olan ve bliylik bir ilgi goren liriinler ve servislerle diinya
genelinde yasam kalitesini iyilestirmektedir. Kisacasi Bosch, ‘Yasam icin teknoloji’ sunuyor.
Bosch Grubu, Robert Bosch GmbH ve yaklasik 60 lilkedeki yaklasik 470 bagli kurulusu ve
bolge sirketinden olusmaktadir. Satis ve servis ortaklari dahil edildiginde, Bosch'un kiiresel
tiretim, miihendislik ve satis agi neredeyse diinyadaki tiim (lkeleri kapsiyor. Diinya genelinde
400°den fazla lokasyonuyla Bosch Grubu, 2020 yilinin ilk geyreginden beri karbon nétrd(ir.
Sirketin gelecekteki biiyiimesinin temeli, yenilikci glictidiir. Bosch, diinya genelinde yaklasik 136
lokasyonda arastirma ve gelistirme alaninda yaklasik 85.500 ¢alisana sahiptir ve bunlarin
arasinda 44.000’in (izerinde yazilim miihendisi bulunmaktadir.

Sirket, "Hassas Makine ve Elektrik Miihendisligi Atélyesi" olarak 1886 yilinda Robert Bosch
(1861-1942) tarafindan Stuttgart'ta kurulmustur. Robert Bosch GmbH'nin 6zel sahiplik yapisi,
sirketin uzun vadede planlama yapmasini ve gelecegini koruma lizere 6nemli yatirimlari
yapmasini miimkiin kilarak Bosch Grubu'nun girisimci 6zglirliiglinii garanti eder. Robert Bosch
GmbH'nin yiizde doksan dort hissesi, bir vakif olan Robert Bosch Stiftung GmbH'ye aittir. Geri
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kalan hisseler Robert Bosch GmbH’ye ve Bosch ailesinin sahibi bulundugu bir

sirkete aittir. Oy haklarinin biyiik bir cogunlugu, bir endlistriyel trést olan Robert Bosch
Industrietreuhand KG'de bulunmaktadir. Girisimci sahiplik gorevleri, trost tarafindan
ylirtitiilmektedir.

Daha fazla bilgi online olarak www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,
www.twitter.com/BoschPress adreslerinde mevcuttur.
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