Basin Biilteni BOSCH

Bosch 2021’de beklentinin otesinde finansal sonuclar 9 Subat2022
elde etti
Iklim eylemini buylimeye donusturtyor

» Bosch Grubu’nun yillik satislari, 2021'de 78,8 milyar avro ile kriz 6ncesi
seviyeyi astl. FVOK ise 3,2 milyar avroya yiikseldi.

» Dr. Stefan Hartung: “iklim eylemi isimizi ileriye tasiyor. Giiclii bir konumdayiz.”

» Dr. Markus Forschner: “Gelecek vaat eden yeni alanlara yatirim yapiyor ve
rotamiza devam ediyoruz. Genis ¢esitliligimiz meyvelerini veriyor.”

» Filiz Albrecht: “Doniisiim, sosyal sorumlulugu kabul ederken istihdami yeniden
distinmek icin firsatlar sunuyor.”

» Dr. Markus Heyn: “Otomotiv yazilim pazarindaki konumumuzu genisletiyor ve

cift haneli oranlarda biiytiyoruz.”

Stuttgart, Almanya — Bosch Grubu, 2021'de satislarini ve finansal sonuclarini
énemli dlciide artirdi. On rakamlara gére ! toplam satislar, yiizde 10’luk artisla 78,8
milyar avro seviyesine yulkseldi. Kur etkilerinin ayarlanmasinin ardindan, teknoloji
ve servis satislarindaki artis yiizde 11 oldu. Faaliyetlere iliskin faiz ve vergi 6ncesi
kazanclar (FVOK) yiizde 50’nin {izerinde artarak 3,2 milyar avroya ulasti. Onceki
yil yiizde 2,8 olan faaliyetlere iliskin FVOK marjinin, béylece yiizde 4 civarinda
gerceklesmesi bekleniyor. Robert Bosch GmbH Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Stefan Hartung, sirketin 6n finansal rakamlarinin sunumunda, “isimiz 2021'de,
beklenenden cok daha iyi performans gosterdi. Tedarik darbogazlarindan
kaynaklanan maliyet yiikleri ve hammadde fiyatlarindaki artislar gibi bircok zorluga
ragmen tahminlerimizi asmayi basardik” dedi. Hartung’a gore is basarisini énemli
Olctide sekillendiren ‘sosyal mesafeli zamanlardaki dayanisma’ oldu. Hartung,
“Calisanlarimiza sirketimize duyduklari baghlik; misterilerimize, tedarikgilerimize
ve is ortaklarimiza ise giivenleri icin tesekkir ediyorum. Bosch olarak teknolojik
onciligiimizi siirdiirmek istiyoruz” dedi ve mevcut zorluklara bir yanit olarak
kiresel Bosch ekibiyle birlikte ‘Yasam icin teknoloji’ gelistirmeye devam etmek
istedigini de sozlerine ekledi.

Sirket, bu yil mikroelektronik ve elektromobilitede toplam yaklasik 1 milyar avro
dahil olmak (izere, stratejik olarak 6nemli alanlara blylik tutarlarda yatirnm
yapmaya devam ediyor. Ayni zamanda Bosch, otonom siris alaninda

! Sirket ici raporlamaya gore.
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Volkswagen ile yakin zamanda duyurulan ittifak gibi ortakliklara giderek daha fazla
odaklaniyor.

Bosch Grubu Yoénetim Kurulu Baskani ayrica, bircok tlkenin, gelecekte blylimeyi
onemli dlclide tesvik etmek icin iklim agisindan nétr bir ekonomiye dogru ilerleme
cabalarini bekliyor. Hartung, “iklim eylemi, mobilite ¢éziimlerinden endiistriyel
otomasyona, bina teknolojisinden ev aletlerine kadar isimizi ileriye tasiyor. Baglanti
ve yapay zeka sayesinde enerji verimliligi gelismeye devam edecek” dedi. Bu
dogrultuda Bosch, 2020'de 4 milyon adet olan aga bagh elektrikli el aletleri, ev
aletleri ve i1sitma sistemleri satislarini, 2021'de yiizde 50 artirarak 6 milyonun
Uzerine cikarmayi basardi.

Bosch, iklim eylemini hizlandiriyor - elektrifikasyon ile gelen biiyiime
Bosch, kendisini, Avrupa Yesil Mutabakat’nin hedeflerine adadi. i§ kollart,
simdiden kiiresel 1Isinmayla micadele icin cok cesitli nlemler uyguluyor. Bosch,
diinya genelindeki 400 lokasyonunda 2020'nin ilk ¢ceyreginden bu yana iklim nétr
oldu. Sirket, bugtin 2030 yili arasinda tedarik zinciri boyunca (satin almadan Griin
kullanimina kadar) karbon emisyonlarini yiizde 15 oraninda azaltmay: planliyor.
Bosch Grubu Yoénetim Kurulu Baskani’na gore, elektrifikasyon zaten giderek daha
fazla is alanina yol agiyor. Hartung, “Elektromobilite alaninda milyarlarca avroluk
satis yapiyoruz. Ayrica evlere yonelik i1si pompalariyla cift haneli oranlarda
blylyoruz ve elektrikli tahrik Gniteleri, endlstriyel teknolojide ilerleme kaydediyor”
dedi. Bunun sirketi glicli bir konuma getirdigine inanan Hartung, “Bosch, iklim
eylemini bliyimeye donustiirtiyor. Sirket, iklim nétrlige doniisimiin hem ekolojik
hem de ekonomik olarak nasil basarili olabilecegini gosteriyor’ diye konustu.

Sirdiiriilebilir mobilite — otomotiv ve endiistriyel teknolojiden gelen biiyiime
Bosch, elektromobilitede daha fazla bliyiime potansiyelinden de fayda sagliyor.
2021'in sonundan bu yana sirket, elektrikli araglarin menzilini yiizde 6'ya kadar
artirabilen silisyum karbiirden (SiC) yapilmis glc yari iletkenleri Gretiyor. Pazar
arastirma sirketi Yole'ye gore bir biitiin olarak SiC pazari, 6niimiizdeki t¢ yil icinde
yilda ortalama ylzde 30 buyuyerek 2,5 milyar dolarin Gzerine cikacak. Almanya
Federal Ekonomik isler ve iklim Eylemi Bakani Dr. Robert Habeck, sabit yakit
hiicresinin (kati oksit yakit hiicresi, SOFC) seri lretimi hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin kisa stire dnce Bosch'un Bamberg tesisini ziyaret etti. Bosch, SOFC
teknolojisi ile yeni is firsatlarinin kapisini acarken yenilenebilir enerjiye geciste rol
oynuyor. 2024 yilina kadar sirket, SOFC teknolojisine 400 milyon avrodan, mobil
yakit hiicrelerine ise 600 milyon avrodan fazla yatinm yapmayi planliyor.

Bosch, batarya Uretimi icin fabrika ekipmani isine de girdi. Bu is alani potansiyele
sahip: sirkete gore, kiiresel batarya pazari yilda ylizde 25'e kadar buytyor. Bosch,
Volkswagen ile batarya hiicresi uretim sireclerini toplu Uretime hazir hale
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getirmeyi arastiriyor. Hartung, “Ortak hedefimiz, Avrupali bir tedarikcinin batarya
teknolojisinin yiiksek hacimli Gretiminde maliyet ve teknoloji lideri olmasidir’ dedi.
Uzmanlar, ortak planlari iklim noétr mobilite ve strdirilebilir bataryalarin seri
Uretimine giden yolda 6nemli bir adim olarak goriyorlar.

Yazihim agirhikli mobilite — milyarlar degerinde bir pazarda cift haneli biiyiime
Bosch ayrica araclara yonelik yazilim gelistirmede biyimeyi ve konumunu
genisletmeyi amaclyor. Mobilite Coziimleri is kolu, simdiden diinya genelinde
araglari, her yil kendi tescilli yazilimini calistiran 200 milyondan fazla kontrol
Unitesiyle donatiyor. Sirket, otomotiv yazilimi pazarinin 2030 yilina kadar yaklasik
200 milyar avroluk bir hacme ulasmasini bekliyor. Mobilite Céziimleri is Kolunun
yeni Baskani ve Bosch Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Markus Heyn, “Bosch bu
pazarda cift haneli biiyime gorecek. Burada, otomobilin bir internet diiglimiine
dénismesinin kiiclik bir kismindan faydalanacagiz” dedi.

Heyn'e gbre Bosch, bu yolda stratejik rotayr simdiden belirledi. Sirketin
uygulamadan bagimsiz ara¢ yazilimi portfoyli, 2022'nin ortalarinda Bosch
Grubu’nun bir istiraki olan ETAS’ta bir araya getirilecek. ETAS, evrensel uygulama
icin temel arag yazilimi, ara katman yazilimi, bulut hizmetleri ve gelistirme araclan
sunacak. Ayrica Bosch'un yeni Mobilite Bilisim Coziimleri bolimi, striici destegi
ve otonom siriis gibi islevler icin 6zel donanima sahip uygulamaya 6zel arag
yazilimi olusturacak. Bu alanda Bosch, Ocak 2022'nin sonunda Volkswagen'in
yazilim istiraki Cariad ile genis kapsamli bir ittifaka girdi. Heyn, “Amacimiz, her giin
kullanilan araglarda kismen ve yiiksek seviyede otonom sirlisi gercege
donlstirme sirecini hizlandirmak. Pazar icin diger otomobil Ureticilerine fayda
saglayacak standartlar belirlemek istiyoruz” dedi.

Endiistriyel isyeri doniisiimii — egitim icin ayrilan bir milyar avro

iklim nétr ekonomiye giden yol, ayni zamanda Bosch'un bir isveren olarak
sekillenmesine yardimci olmak istedigi yolu da ifade ediyor. Bosch Yonetim Kurulu
Uyesi ve Endistriyel iligkiler Direktérii Filiz Albrecht, “Bircok sektdr déniisiim
gecirirken, Bosch bunu istihdami yeniden disiinmek icin bir firsat olarak gortyor.
insanlari bir isten digerine gecerken desteklemek icin, isverenler acisindan ‘yeni
istihdam olasiliklarini kendi sirketlerinin disinda da gorintr kilmak’ giderek daha
onemli hale geliyor” dedi. Bu nedenle Almanya'da Bosch, engin deneyimi ile is
diinyasinin donusimuyle ilgilenen bir sektorler arasi girisim olan Allianz der
Chancen'e katkida bulunuyor. Albrecht, “Bu degisikligi sosyal olarak kabul edilebilir
hale getirebilecegimize inaniyoruz” dedi. Bu amagla sirket, ¢alisan yerlestirme ve
yeterliligi icin yeni yaklasimlar da izliyor. Ayrica Bosch, son bes yilda bir milyar
avrodan fazla olmak lizere, isgliclinlin becerilerini gelistirmek icin siirekli olarak
yatirim yapiyor.
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Sirketin is diinyasinda degisimi yonlendirmesinin bir baska yolu da hibrit is birligi
modelleri. Albrecht, “Smart Work’ girisimimizle uzaktan calisma ile sahada
calisma arasindaki etkilesimi sistematik olarak sekillendiriyoruz. Ekipler,
slipervizorleriyle birlikte, ne zaman ve nerede calisacaklarina iliskin esnek
dizenlemeyi kendileri belirliyor” dedi. Calisma saatlerini ve yerlerini belirlemek,
Ozellikle yazihm gelistiriciler icin 6nemli ve Albrechtin dedigi gibi bu
profesyonellere olan ihtiya¢ bilylk: “Yalnizca Almanya'daki Mobilite Bilisim
Gozimleri bolimiinde, su anda yazihm uzmanlari icin 1.000'den fazla bos
pozisyonumuz var.”

Tiim is kollar satislarini artirdi

Bosch Grubu’nun 2021 yilindaki toplam satislari, 6nceki yila oranla biiylimekle
kalmadi, ayni zamanda krizden 6nceki yil olan 2019'dan daha yiliksek diizeyde
gerceklesti. Bosch Grubun Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO’su Dr. Markus
Forschner, “Sirketin farkli sektorler ve bolgelerdeki genis cesitliligi bir kez daha
meyvesini verdi. Kiresel arz darbogazlarina ragmen tiim is sektorleri satislarini
artirdl” dedi. En biyik is kolu olan ve en yiiksek satislari lreten Mobilite
Coziimleri, dordincii ceyrekte is ortami gelismeleri frenlese de énemli bir blylime
kaydetti. Ozellikle otomotiv sektorii lizerinde biiyiik etkisi olan cip sikintisina
ragmen satislar yiizde 7,5 artarak 45,4 milyar avroya yukseldi. Kur etkilerine gore
ayarlandiginda, bu artis orani yiizde 7,9 oldu. Sanayi Teknolojileri is kolu,
ozellikle makine miihendisligi pazarindaki toparlanmadan yararlandi ve 6,1 milyar
avroluk satis gerceklestirdi. Onceki yila gore artis hem nominal olarak hem de kur
etkilerinin ayarlanmasinin ardindan yiizde 20 oldu. CFO Forschner’in da belirttigi
gibi bu, satislarin kriz 6ncesi seviyelerine dondiigii anlamina geliyor. Tiiketici
Uriinleri is kolunda, ev ve bahce iiriinleri bir kez daha giiclii talep gordii. 21 milyar
avro ile satislar, 6nceki yilin seviyesinin ¢cok daha uzerinde gergeklesti. Artisin
orani ylizde 2 ya da kur etkilerinin ayarlanmasinin ardindan yiizde 15 oldu. Enerji
ve Bina Teknolojileri is kolunda satislar ylizde 11'lik artisla 5,9 milyar avroya
yukseldi. Kur etkilerinin ayarlanmasinin ardindan bu oran ylizde 12 oldu.
Forschner bu gelismeyi, “Iis diinyasi, aslinda kriz éncesi seviyesini asarak, iklim
dostu 1sitma teknolojisine yonelik gliclii talepten yararlandi” diye yorumladi.

2021'de tiim bolgelerde satis artisi oldu

Forschner, “Bolgesel olarak da Bosch satislari genel olarak artis gosterdi” dedi.
Avrupa’da satislar ylizde 9,3 artarak 41,5 milyar avroya yiikseldi. Kur etkileri
ayarlandiginda, bu oran yiizde 10 oldu. Kuzey Amerika’da satislar 11,5 milyar
avroya yikseldi. Satislardaki yizde 6,5’lik artis, kur etkilerinin ayarlanmasinin
ardindan yiizde 10 oldu. Giiney Amerika’da satislar, ylizde 32 oraninda veya kur
etkilerinin ayarlanmasinin ardindan yiizde 41 oraninda artisla 1,4 milyar avro oldu.
Forschner, “Ozellikle bélgenin gecen yil koronaviriis pandemisinden sert bir
sekilde etkilendigi dikkate alindiginda, bu oldukca olumlu bir gelisme” dedi. Asya
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Pasifik’te satislar ylizde 12 artarak 24,4 milyar avroya yiikseldi. Kur etkilerinin
ayarlanmasinin ardindan bu oran ylizde 11 oldu.

4.000 yeni yaziim gelistirici is basi yapti

Bosch Grubu, 31 Aralik 2021 itibariyla diinya genelinde yaklasik 401.300 calisana
sahip. Calisan sayisindaki yaklasik 6.700 kisilik artisin blyilk bir kismi, Asya
Pasifik ve Avrupa’da oldu. Almanya'daki ¢alisan sayisi 131.400 civarinda sabit
kaldi. Arastirma ve gelistirmede, calisanlarin sayisi yizde 4'Gn biraz altinda
artarak 76.300'e yukseldi. Diinya genelindeki yazilim gelistiricilerin sayisi 38.000'in
Uzerinde oldu. Bu rakam, énceki yila gore yaklasik 4.000 kisilik artis anlamina
geliyor.

2022 genel goriiniimii - belirsizligin sardigi kiiresel ekonomi

Bosch, kiresel ekonominin 2021'de yiizde 5,5'e bliylimeye oranla 2022'de yiizde
4 ila 4,5 arasinda blyumesini bekliyor. Bircok ulkede asilarla ilgili etkileyici
ilerlemeye ragmen sirket, Covid-19'un 2022'de topluma ve ekonomiye agir yiikler
getirmeye devam edecegini 6ngorliyor. Ayrica devam eden tedarik darbogazlari
ve hammadde, birincil Uriinler ve nakliye fiyatlarindaki artis, kiiresel ekonomiyi ve
basta otomotiv olmak lizere bir¢cok sektoriin isini buylk olcude etkileyecek. Pek
cok sektor ve bolgede enflasyondaki belirgin artis da genel gortinimi golgeliyor.
is ortaminin daha fazla kesintiye ugramamasi kosuluyla Bosch Grubu, 2022'de
satislarini artirmayi ve faaliyetlerinden en az bir 6nceki yilla ayni diizeyde FVOK
marjl elde etmeyi bekliyor. Bu 6nemli zorluklara ragmen, Forschner kendinden
emin: “Bosch, stratejik olarak énemli alanlara yatirirm yapmak ve mevcut seyrine
devam etmek icin saglam bir finansal temele sahip.” Bosch'un hedefi, en 6nemli
sektorlerinde ve bolgelerinde pazarlardan daha giicli bir sekilde biiyimek olmaya
devam ediyor.

Detayh Bilgi icin:

Nuray Saglam, Bosch Tiirkiye Kurumsal iletisim
0 (216) 432 01 32 nuray.saglam@tr.bosch.com

Gizem Cimen, UNITE Edelman
0 (212) 272 93 13 gizem.cimen@unite.com.tr; www.unite.com.tr

Bosch Grubu, diinyanin 6nde gelen teknoloji ve servis tedarikgilerinden biridir. Diinya genelinde
yaklasik 401.300 calisana sahiptir (31 Aralik 2021 itibariyla). ilk rakamlara gére sirket, 2021
yilinda 78,8 milyar avroluk satis gerceklestirdi. Bosch'un faaliyetleri dért sektdre ayriliyor:
Mobilite Céziimleri, Sanayi Teknolojileri, Tiiketici Uriinleri ve Enerji ve Bina Teknolojileri.
Diinyanin énde gelen loT sirketlerinden biri olarak Bosch; akilli evler, Sanayi 4.0 ve aga bagl
mobilite icin yenilikgi ¢dziimler sunmaktadir. Bosch, siirdiirilebilir, giivenli ve heyecan verici
mobilite vizyonunu takip ediyor. Sirket; sensér teknolojisi, yazilim ve hizmet alanlarindaki
tecriibesi ve kendi loT bulutunu kullanarak miisterilerine; aga bagh, farkh alanlari bir arada
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bulunduran ve tek bir kaynaktan elde edilen ¢éziimler sunabiliyor. Bosch Grubu’nun stratejik
hedefi inovasyonlar saglamaktir ve ayrica ya yapay zekd iceren ya da yapay zeka yardimiyla
gelistirilmis veya (retilmis olan riinler ve ¢céziimler ile aga bagl yasami kolaylastirmaktir. Bosch,
yenilik¢i olan ve biiyiik bir ilgi géren (iriinler ve servislerle diinya genelinde yasam kalitesini
iyilestirmektedir. Kisacasi Bosch, ‘Yasam icin teknoloji’ olusturur. Bosch Grubu, Robert Bosch
GmbH ve yaklasik 60 lilkedeki yaklasik 440 bagl kurulusu ve bdlge sirketinden olusmaktadir.
Satis ve servis ortaklar dahil edildiginde, Bosch'un kiiresel iretim, mihendislik ve satis agi
neredeyse diinyadaki tiim llkeleri kapsiyor. Diinya genelinde 400°den fazla lokasyonuyla Bosch
Grubu, 2020 yihinin ilk ceyreginden beri karbon nétrdiir. Sirketin gelecekteki biiyiimesinin temeli,
yenilikgi glictidiir. Bosch, diinya genelinde yaklasik 128 lokasyonda arastirma ve gelistirme
alaninda yaklasik 76.300 calisana sahiptir ve bunlarin arasinda 38.000 civari yaziim miihendisi
bulunmaktadir.

Sirket, "Hassas Makine ve Elektrik Miihendisligi Atélyesi" olarak 1886 yilinda Robert Bosch
(1861-1942) tarafindan Stuttgart'ta kurulmustur. Robert Bosch GmbH'nin 6zel sahiplik yapisi,
sirketin uzun vadede planlama yapmasini ve gelecegini koruma (lizere 6nemli yatirimlari
yapmasini miimkiin kilarak Bosch Grubu’nun girisimci 6zgirliigiini garanti eder. Robert Bosch
GmbH'nin yiizde 94 hissesi, bir vakif olan Robert Bosch Stiftung GmbH'ye aittir. Geri kalan
hisseler, Robert Bosch GmbH’ye ve Bosch ailesinin sahibi bulundugu bir sirkete aittir. Oy
haklarinin biyiik bir cogunlugu, bir endlistriyel trost olan Robert Bosch Industrietreuhand KG'de
bulunmaktadir. Girisimci sahiplik gérevleri, trost tarafindan ydiriitilmektedir.

Daha fazla bilgi online olarak www.bosch.com www.iot.bosch.com www.bosch-press.com
www.twitter.com/BoschPresse adreslerinde mevcuttur.
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