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Bosch, olumlu bir sonuc¢ elde etmek icin koronaviriis
krizinde yoluna devam ediyor

2020’de beklenenden daha iyi performans gosterdi ve
karbon nétr oldu

» Satislar: 71,6 milyar Euro/ FVOK: 1,9 milyar Euro

» Bosch CEO'su Volkmar Denner: “Surdurulebilirlik ve AloT, gelecekteki isimiz
acisindan son derece 6nemli.”

» Bosch CFO’su Stefan Asenkerschbaumer: “Maliyetleri diisiirmek ve rekabet
glcunl artirmak icin gosterdigimiz titiz cabalar, umut vaat eden yeni alanlara
giris yapabilecegimiz saglam bir mali temel saghyor.”

» Sirdurdlebilir mobilite: 2020 yilinda, sadece gili¢ aktarma mekanizmasi
elektrifikasyonu i¢in 7,5 milyar Euro degerinde siparisler alindi.

» AloT bliyiime pazari: Baglanabilirlige sahip 10 milyon adet elektrikli alet, ev
aletleri ve 1sitma sistemleri satildi. Tiim Bosch elektronik Grtnlerinin yiizde
90'Indan fazlasi halihazirda baglanabilirlik 6zelligine sahip.

» 2020 ilkbaharindan bu yana tiim Bosch lokasyonlari karbon nétr durumda;
bagimsiz denetim sireci devam ediyor.

Stuttgart, AlImanya - Bosch Grubu, 2020 is yilinda koronaviris krizinin etkilerine ve
otomotiv lretimindeki dustlise ragmen olumlu bir sonu¢ elde etti. Sirket,
beklenenden daha iyi bir performans sergiledi. ilk rakamlara gére,! faiz ve vergi
éncesi kazanclar yaklasik 1,9 milyar Euro olarak gerceklesti. Bu da tahmini FVOK
marjini yaklasik yizde 2,5 olarak belirliyor. Yeniden yapilandirma harcamalarinin
ayarlanmasinin ardindan tahmini FVOK, yaklasik yiizde 4,5’lik bir marjla 3,3 milyar
Euro civarinda hesaplandi.

Bosch Grubu’nun toplam satislar 71,6 milyar Euro olarak gerceklesti. Doviz kuru
etkilerinin ayarlanmasinin ardindan bir 6nceki yila gore yluzde 4,4 oraninda diistis
yasandi. Bosch Grubu Y&netim Kurulu Baskani Dr. Volkmar Denner, 6n finansal
sonugclara iliskin yaptigi degerlendirmede, “Pandeminin etkilerine ragmen cok
olumlu bir sonu¢ elde edebildik. Her seyden 6nce, calisanlarimiz olaganustu bir
bagllik 6rnegi sergiledi, bunun icin kendilerine tesekkiir ederim" dedi.

! Sirket ici raporlamaya gore.



Sirketin genis Uriin ¢cesitlendirmesi ve global ayak izinin de degerlerini kanitladigini
s6zlerine ekleyen Denner, “Sirdirilebilir mobilite, nesnelerin interneti ve yapay
zeka gibi gelecegin 6nemli alanlarina yatinnm yaparak, inovasyon liderligimizi daha
da genisletiyoruz” diye konustu. Bosch oOzellikle yapay zeka ve nesnelerin
internetinin (loT) birlesimi olan AloT'nin, milyarlarca dolarlik pazarlarda biyiime
firsatlari yaratacagina inaniyor. Denner, “Onde gelen bir AloT sirketi olmak
istiyoruz. Genis alan bilgimizin yani sira elektronik ve yazilim alanindaki kapsamli
uzmanhgimizin giicliyle, rakiplerimizin cogundan daha fazlasina sahibiz” dedi.

Kararh eylem - yiiksek serbest nakit akisi, finansal imkanlar saglar

Bircok Ulke ve sanayiyi etkileyen ilkbahardaki kisitlamalar nedeniyle satislari
disen Bosch, 2020’nin ikinci yarisinda énemli 6élctide toparlandi. CFO ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Prof. Stefan Asenkerschbaumer, “Krize ragmen, 2020
yilinda islerin genel olarak gelisiminden son derece memnunuz. Umit vaat eden
yeni is alanlarini ihmal etmeden, maliyetlerimizi ve sermaye harcamalarimizi
satislardaki disiisle uyumlu hale getirmek icin hizl bir sekilde harekete gectik”
ifadelerini kullandi. Bunun sonucunda Bosch, sirket tarihinde en yiiksek rakam ile
yaklasik 5 milyar Euro’luk serbest nakit akisi elde etti. Bu, sirketin krizde yeterli
mali glice sahip olmasini sagladi. Bosch, ylizde 5 civarinda bir sermaye harcamasi
oraniyla bir 6nceki yila gore yaklasik 1 milyar Euro nakit tasarrufu sagladi.

iklim nétrliik ve elektromobilite ile siirdiiriilebilir biiyiime

Krize ragmen Bosch, stratejisini gelecekte 6nem arz eden alanlara odaklamaya
devam ederken, sirdrilebilir is uygulamalarina da énem veriyor. Sirket, heniiz
pandeminin etkileri baslamadan 2020 yilinin ilkbaharinda, diinya genelindeki 400
lokasyonunda iklim nétr olmayi basararak 6nemli bir déniim noktasina ulasti.
Bagimsiz denetim siirecinin de devam ettigini belirten Denner, “S6zimiizi tuttuk.
Sirket ici hesaplamalara gore Bosch, global olarak faaliyet gdsteren sanayi
isletmeleri arasinda 2020 ilkbaharinda ilk iklim nétr sirket oldu. Bu, planlanandan
daha 6nce, daha az sayida engelle ve ¢ok daha diisiik maliyetle elde edildi” dedi.
Bosch, 2030 yilina kadar tedarik zinciri genelinde CO2 emisyonlarinda yilizde 15'lik
azalmaya yonelik bir sonraki hedefini de tekrar dile getirdi.

Bosch, miusterileri arasinda Freudenberg, Hansgrohe ve Kéhler Paper Grubu'nun
da yer aldig1 Bosch iklim Céziimleri operasyon birimi aracihigiyla diger sirketlerle
iklim notrligini saglama konusundaki deneyimini paylasiyor. Denner, “Yeni

danismanlik hizmetimiz sirketlerin iklim nétr hale gelmesinin yani sira biiylime icin
yeni alanlarin 6nlni aciyor” dedi. Bu nedenle Bosch'un odak noktalarindan birini,
slrlistin gelecegi icin yeni ve gelistiriimis teknik ¢coziimler olusturuyor. Denner,
surdurilebilir mobilite yolunda sirketin halihazirda elektrikli gilic aktarma
mekanizmasina 5 milyar Euro’luk yatirim yaptigini belirtti.

Bu yil Bosch, yakit hiicreleri de dahil olmak (zere elektrikli mobilite ¢coziimleri
gelistirmeye 700 milyon Euro harcayacak. Bu rakam, gecen yil harcanan tutardan
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yaklasik ylizde 40 daha fazlaya karsilik geliyor. Denner, “Yakin gelecekte,
elektromobilite Bosch’un temel faaliyet alanlarindan biri haline gelecek. Amacimiz,
bataryali ve yakit hiicreli aracglarda elektromobilite alaninda pazar lideri olmaktir.
E-bisikletlerden kamyonlara, diger tim sirketlerden daha genis bir e-mobilite
portfoyline sahibiz” dedi. Denner, Bosch’un bu alanda yaptigl yogun yatirimlarin
karsthigini aldigini, sirketin giic aktarim mekanizmasi elektrifikasyonu isinin su
anda pazardan iki kat daha hizli buyldigini ve daha simdiden birkag milyar Euro
degerine ulastigini belirtti. 2018 yilindan bu yana Bosch, bu alanda gectigimiz yil
7,5 milyar Euro degerindeki 30’u askin proje dahil olmak lizere toplam 90 proje
aldi.

Yapisal degisim, sorunsuz bir gecis siirecini gerekli kilar

Denner’e gore, sektordeki yapisal degisim ve Euro7 diizenlemesinin uygulamaya
girmesi, otomotiv sektériini zorlu bir gecis surecine soktu. Denner,
“Elektromobilite geliyor ve Bosch, uzun yillardir bu degisimi aktif bir sekilde ileri
tasiyor. Ancak finansman i¢in 6n yatirimlarin mevcut gii¢ aktarma mekanizmasi
isimizden gelmesi gerekiyor” dedi. Denner, bu doniisiim sirasinda miimkiin oldugu
kadar cok calisandan destek alinmasini saglamak icin, Bosch ve diger sirketlerin
bu gecis sirecini sorunsuz hale getirmesinin son derece 6nemli oldugunu da
sozlerine ekledi: “Elektrikli otomobiller, yenilenebilir elektrikle calistiklarinda
karbon nétr hale gelir ve sentetik yakitlarla calistiklar siirece dizel ve benzinli
otomobillerde de ayni durum s6z konusu. Yaklasan Euro7 diizenlemesinin, kuresel
Isinmay! azaltmak icin bu firsati bosa harcamasina izin vermemeliyiz.”
Gilnimizde bile, modern dizel ve benzinli motorlarin artik sehrin hava kalitesi
Uzerinde 6nemli bir etkisi yok. Denner, “Bir seyin sosyal ve ekonomik acidan dogru
olmasi, ekolojik olarak yanlis olmadigi anlamina gelmez. Ekonomik, ekolojik ve
toplumsal hususlar arasinda bir denge kurmaliyiz” dedi. Hedefin otomotiv
sektortiniin iklim dostu, cevreci mobiliteye gecmesine yardim ederken ayni
zamanda istihdami korumak oldugunu belirtti.

Bir bliyiime firsati olarak AloT - Aga bagh liriinleri akilll hale getirme

Bosch, yapay zeka ve nesnelerin internetini bir araya getirerek milyarlarca dolarlk
pazarda yer almak istiyor. Sirket, yenilikci AloT c6ziimleriyle enerji maliyetlerini
disirerek ve konfor ve giivenligi artirarak mdusterilere ek fayda saglayacak.

Baglanabilirlik, Bosch Uriinlerinin nasil kullanildigina iliskin bilgiler sagliyor. Bosch,
yazihlm gincellemeleri yoluyla kullanimi iyilestirerek ya da yeni islevler ve
hizmetlerin temeli olarak bundan fayda saglamak istiyor. Bosch son birkag yildir
teknik 6n kosullari yerine getiriyor: 0T paketi cihazlari, sensorleri ve ag gecitlerini
birbirine bagliyor ve bir bulut altyapisi ise verileri isliyor. Ayrica bir yapay zeka
platformu, yapay zeka uygulamalarinin hizli bir sekilde o6l¢ceklendirilebilmesini
sagliyor.

Bosch Grubu Yonetim Kurulu Baskani Dr. Volkmar Denner, “Bir sonraki adim,
teknik uzmanhgi ticarete donistirmektir’ dedi. Bosch bugtline kadar on milyon adet
baglanabilirlik 6zelligine sahip elektrikli alet, ev aleti ve 1sitma sistemi satti ve aktif
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kullanici sayisi artis gosteriyor. Yapay zeka alanindaki uzmanligini daha da
artirmak icin sirket, 2017'nin baslarinda Bosch Yapay Zeka Merkezi'ni (BCAI)
kurdu ve bu hamle meyvelerini vermeye basladi. Kurulduktan sadece (¢ yil sonra,
ilk yatirnm karsiligini verdi; BCAI'nin sonuca katkisi su anda 300 milyon Euro
civarinda. BCAl'da mobilite, tiretim, akilli evler ve tarim alanlarinda 180’den fazla
projede calisan toplam 270 uzman yer ahlyor.

Yaklasik 17.000 calisaniyla Moilite Bilisim Cézimleri boliima, Bosch’un bir AloT
sirketi olma yolculugunda da énemli bir rol oynayacak. Denner, “Yeni bolim, yeni
otomotiv elektronik mimarileri icin donanim ve yazilim gelistirmeyi bir araya

getiriyor. Bu, arabalardaki yliksek zeka seviyeleri sayesinde gelismekte olan bir
pazara acilan kapimizdir’ dedi. Bosch, yalnizca 2020 yilinin ikinci yarisinda
yaklasik 2,5 milyar Euro’luk arag bilgisayan siparisi aldi. Bu yil milyarlarca dolarlik
baska anlasmalar da yapilacak.

Bosch, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda AloT uygulamalari gelistiriyor. Bunun bir
ornegi, tek i1sik kaynagi kizilétesi olsa bile duman ve alevleri algilamak icin yapay
zeka kullanan video tabanl bir yangin algilama sistemi olan Aviotec. Bir baska
ornek ise en kiicuk ylizey ciziklerini bile tespit etmek icin yapay zeka kullanarak
islenen parcalari gérsel olarak kontrol eden bir uygulama platformudur. Fitness
takip cihazlarinda, edge yapay zeka o0zelligine sahip yeni bir kendiliginden
0grenme sensorl, gecikme siiresini ve gii¢ tiketimini en aza indiriyor. Burada
zeka, sensoriin kendisinde yer aliyor.

Is sektorlerine gore 2020 yilinda islerdeki gelismeler

Koronavirlis pandemisinin bir sonucu olarak Bosch’un is sektérlerinde satislar
disiis gosterdi ve sadece tiiketim Urlinleri isinde satislarda artis gérildi. Otomotiv
sektoriinde Uretimin durmasindan 6zellikle agir etkilenen Mobilite Céziimleri is
kolu, 42,3 milyar Euro’luk satis rakamina ulastl. Bir énceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 9,5’lik gerilemeye ragmen, otomotiv Uretiminin ylizde 15 oraninda
daraldigl pazardan daha hizli biyime sergiledi. Kur etkilerinin ayarlanmasinin
ardindan, satis artisi orani yiizde 8,1’e geriledi.

Tiiketim Mallarinda satislar ylizde 5,2 artarak 18,6 milyar Euro'ya yiikseldi. Kur
etkilerinin ayarlanmasinin ardindan, bu rakam yiizde 8,2’e yiikseldi. Ev aletleri ve
elektrikli aletler faaliyet alanlari, tiiketicilerin enerjilerini ev ortamina odaklama
egiliminden fayda sagladi.

Sonbahardan bu yana siparislerde yasanan artisa ragmen, Sanayi Teknolojileri
is kolu, uzun siredir devam eden pazar zayifliginin etkisini gérmekten kagamadi.
5,1 milyar Euro olan toplam satislar, bir dnceki yila goére yiizde 16 azaldi. Kur
etkilerinin ayarlanmasinin ardindan satislar, bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla
ylizde 15 geriledi.
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Enerji ve Bina Teknolojileri is kolu, 5,4 milyar Euro'luk satis elde etti.
Subvansiyon programlari isitma sistemleri isinin olumlu yoénde performans
gostermesine yardimci olurken, pek cok etkinligin iptali, konferans ve anons
sistemi teknolojisi Urlnleri isine zarar verdi. Satislar yiizde 3,4 oraninda veya kur
etkileri ayarlanmis olarak yiizde 2,0 oraninda duslis sergiledi.

Bolgelere gore 2020 yilinda islerdeki gelismeler

Bosch, tiim boélgelerde ilkbaharda satislarda yasanan diistisiin etkisini hissetti.
Avrupa'daki satis geliri 38 milyar Euro oldu. Onceki yilin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda diislis orani yiizde 5,7 (ya da kur etkilerinin ayarlanmasinin
ardindan yiizde 4,6) oldu. Kuzey Amerika'da satislar yiizde 14 azalarak 10,8
milyar Euro'ya gerilerken, kur etkilerinin ayarlanmasinin ardindan diistis ylizde 12
oldu. Giiney Amerika'da satislar 1,1 milyar Euro olarak gerceklesti. Nominal
acidan bakildiginda bu, yiizde 21,0'lk bir duslis gosteriyor. Kur oranlar etkilerine
gore ayarlandiginda, disiis sadece ylizde 2,5 oldu. Asya Pasifik’'te satislar bir
onceki yila gore sadece ylizde 1,4 azalarak 21,7 milyar Euro olarak gerceklesti.
Kur etkilerinin ayarlanmasinin ardindan, satis gelirlerindeki artis orani yiizde 0,5
oldu. Cin'de piyasanin erken toparlanmasi ve olumlu gelismeler yardimci oldu.
Cin'de satislar, Bosch tarihinde ilk kez AlImanya'daki satislari asti.

2020 yilinda calisan sayisi gelisimi

Bosch Grubu, 31 Aralik 2020 itibariyla diinya genelinde yaklasik 394.500 ¢alisana
sahip. Bu da, krize ragmen Bosch'un basta Cin ve Almanya olmak lzere istihdam
seviyelerini buyulk olclide koruyabildigini gosteriyor. Bosch, onemli stratejik
yatirimlari ileri tasimaya devam edebilmek icin arastirma ve gelistirme
birimlerindeki ¢alisan sayisini bir parga artirdi.

2021 yih genel goriiniimii: Hedef, krizden daha giiclii cikmak

Bosch, 2021 yilinda kiiresel ekonominin yavas bir sekilde toparlanmasini bekliyor.
Gecen yil yaklasik yilizde 4,5 oraninda kiiclilen Bosch, bu yil yizde 4'in biraz
altinda bir biiylime bekliyor. “Kriz hentiz bitmedi” diyen Asenkerschbaumer’e gore,
blyimeyi engelleyecek sey sadece devam eden yiiksek enfeksiyon orani ve ilgili
sosyal ve ekonomik kisitlamalar degil. Bosch CFO’su, Brexit gibi siyasi
gelismelerin, ABD ve Cin arasinda olusan ve ticari kisitlamalara yol agabilecek
stratejik rekabetin kiresel ekonomik kalkinmayi da etkileyecegini belirtti.
Asenkerschbaumer, “Tim bu zorluklara ragmen hedefimiz, bizim icin 6nemli olan
sektor ve bolgelerdeki pazarlardan daha giicli bir sekilde bliyiimektir” agiklamasini
yapti. Bosch, pandeminin daha da yayilmasina bakilmaksizin, yapisal degisime
yanit vermek ve bunlari miimkiin oldugunca toplumsal olarak kabul edilebilir hale
getirmek icin gerekli ayarlamalari yapmaya devam etmeyi planhyor.
Asenkerschbaumer, “Maliyetleri diisirmek ve rekabet gicilni artirmak icin
gosterdigimiz titiz cabalar, umut vaat eden yeni alanlara giris yapabilecegimiz
saglam bir mali temel sagliyor” dedi.
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Detayh Bilgi icin:

Nuray Saglam, Bosch Tiirkiye Kurumsal iletisim
0 (216) 432 01 32 nuray.saglam@tr.bosch.com

Bosch Grubu, diinyanin 6nde gelen teknoloji ve servis tedarikgilerinden biridir. Diinya genelinde
yaklasik 394.500 calisana sahiptir (31 Aralik 2020 itibariyla). ilk rakamlara gére sirket, 2020
yihinda 71,6 milyar Euro'luk satis gerceklestirdi. Bosch'un faaliyetleri dort sektére ayriliyor:
Mobilite C6ziimleri, Sanayi Teknolojileri, Tiiketim Mallarii, Enerji ve Bina Teknolajileri. Diinyanin
onde gelen IoT sirketlerinden biri olarak Bosch; akilli evler, Sanayi 4.0 ve aga bagli mobilite icin
yenilikci ¢éziimler sunmaktadir. Bosch, sdirdiirilebilir, giivenli ve heyecan verici mobilite
vizyonunu takip ediyor. Sirket; sensér teknolojisi, yazim ve hizmet alanlarindaki tecriibesi ve
kendi loT bulutunu kullanarak miisterilerine; aga bagli, farkl alanlari bir arada bulunduran ve tek
bir kaynaktan elde edilen ¢6ziimler sunabilmekted. Bosch Grubu’nun stratejik hedefi ya yapay
zeka iceren ya da yapay zeka yardimiyla gelistirilmis veya retilmis olan riinler ve ¢é6ziimler ile
aga bagh yasami kolaylastirmaktir. Bosch, yenilik¢i olan ve biiyiik bir ilgi gbren liriinler ve
servislerle diinya genelinde yasam kalitesini iyilestirmektedir. Kisacasi Bosch, "Yasam icin
teknoloji" olusturur. Bosch Grubu, Robert Bosch GmbH ve 60 (ilkedeki 440 bagl kurulusu ve
bélge sirketinden olusmaktadir. Satis ve servis ortaklari dahil edildiginde, Bosch'un kiiresel
retim, miihendislik ve satis agi neredeyse diinyadaki tim (lkeleri kapsamaktadir. Sirketin
gelecekteki bliiyiimesinin temeli, yenilik¢i gticiidir. Bosch, diinya genelinde yaklasik 126
lokasyonda arastirma ve gelistirme alaninda yaklasik 73.000 calisana ve ayrica 30.000 civari
yazilim miihendisine sahiptir.

Sirket, "Hassas Makine ve Elektrik Miihendisligi Atélyesi" olarak 1886 yilinda Robert Bosch
(1861-1942) tarafindan Stuttgart'ta kurulmustur. Robert Bosch GmbH'nin 6zel sahiplik yapisi,
sirketin uzun vadede planlama yapmasini ve gelecegini koruma (lizere dénemli yatirimlari
yapmasini mimkiin kilarak Bosch Group'un girisimci ézglirliigiinii garanti eder. Robert Bosch
GmbH'nin ylizde doksan dédrt hissesi, bir vakif olan Robert Bosch Stiftung GmbH'ye aittir. Geri
kalan hisseler Bosch ailesine ve aile tarafindan isletilen bir kar amaci giitmeyen kurulus olan
Robert Bosch GmbH'ye aittir. Oy haklarinin biiytik bir cogunlugu, bir endistriyel trést olan Robert
Bosch Industrietreuhand KG'de bulunmaktadir. Girisimci sahiplik gérevleri, trést tarafindan
yiiritiilmektedir.

Daha fazla bilgi online olarak www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,
www.twitter.com/BoschPresse adreslerinde mevcuttur.
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