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Dunya genelinde pozitif gelisme devam ediyor:
Bosch ciro ve kar hedeflerine ulasti
2008’e iyi baslangi¢ / “genis yelpazede buyuime”

» 2007 yihnda kur farklarindan bagimsiz, ciro yizde 8 oraninda artarak 46,3
milyar Euro’ya ulasirken, vergi 6ncesi kar artis orani ise ylzde 8,2 olarak
gergeklesti.

» 2008 yilinda ekonomik belirsizliklere ragmen, genel olarak pozitif bir ticari
gelisme bekleniyor.

» Yenilikler: Cevreyi ve dogal kaynaklari koruyan teknolojilere odaklanilacak
Asya bolgesinde 2008 ve 2010 arasinda, daha da blylime amaciyla yaklasik
1,9 milyar Euro tutarinda yatirnm yapilacak.

» Almanya’da Heilbronn yakinlarindaki Abstatt mihendislik merkezi genigletilerek
900 kisilik ek istihdam yaratilacak.

» Kalifiye isgliciniin artiriimasi konusunda: “Egitim blyime yolunda en iyi yatinm”.

Stuttgart — Bosch Grubu uluslararasi alandaki istikrarli blylimesini strdartyor.
Firmanin cirosu, 2007 mali yilinda yiizde 6 artarak 46,3 milyar Euro’ya ulasti. Kur
farklarindan bagimsiz bakildiginda ise, bliyiime orani yliizde 8'i buluyor. Gegtigimiz
yil 3,1 milyar Euro olarak kaydedilen vergi 6ncesi kar, bu sene 3,8 milyar Euro
olarak gerceklesti. Boylelikle, 2006 senesinde ylzde 7,1 olarak gergeklesen vergi
oncesi kar orani, 2007'de yluzde 8,2’ye ylkseldi. Stuttgart’taki yillik basin
toplantisinda konusan Robert Bosch GmbH yonetim kurulu baskani Franz
Fehrenbach: “2007 yili Bosch Grubu i¢in basarili bir yil odu. Ciro ve kar
hedeflerimize ulastik. Bosch Grubu’nun temel stratejisi dogru bir yaklasimi igeriyor.
Diinya genelinde, genis bir blylme yelpazesine sahibiz” dedi.

Bosch 2007 yilinda, yaklasik 6,2 milyar Euro tutarinda yatirrm yapti. Bu rakamin 3,6
milyar Euro’su AR-GE’ye, 2,6 milyar Euro’su ise sermaye harcamalarina ayrildi.
Bosch galisanlarinin sayisi, dinya ¢apinda yaklasik 10.000 kisi artarak, 271.300
kisiye ylkseldi. Firma, sadece 2007 yilinda, ¢alisanlarinin egitimi igin 225 milyon
Euro’nun Uzerinde fazla harcama yapti.

2008 mali yili icin Bosch CEO’su temkinli ancak iyimser konustu: “Ekonomi ile ilgili
her turli endiseye ragmen, kendimize glivenmek igin sebeplerimiz var. Piyasalar
zayiflamis da olsa, kiresel bir ¢okls beklemiyoruz. Bosch Grubu’'nun iyi
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performansini sirdirmeye devam etmesini bekliyoruz”. Fehrenbach, Euro’nun
glclenmesine ragmen, Bosch Grubu’nun cirosunun 2008 yilinda yaklasik ylizde 5
artacagini beklediklerini sozlerine ekledi. Bunun yani sira firma, ylizde 7 ile 8
arasinda degisen bir vergi 6ncesi kar hedefin bir kez daha ulagsmayi hedefliyor.
2008'in ilk 4 ayinda, Bosch Grubu’nun cirosu ytizde dort oraninda; kur farklarindan
badimsiz bakildiinda ise yiizde yedi artis gosterdi.

Ug is kolunda da cesaretlendirici geligmeler

Robert Bosch GmbH CFO Gerhard Kimmel, Bosch’un bilangosu hakkinda yaptigi
degerlendirmede: “2007°deki olumlu sonu¢ mali temelimizi daha da guglendirerek,
bize gelecekteki bliylimemizi finanse edecek gli¢ll bir platform olusturmamizi
sagladi” dedi. Ozsermaye orani, yiizde 3 daha artarak, yiizde 51’e ulasti. Tim
Bosch is kollari bu olumlu sonuca katki sagladi. Otomotiv Teknolojileri is kolu,
cirosunu nominal olarak yuzde 4,5 artirarak, 28,4 milyar Euro’ya yukseltti. Kur
farkindan bagimsiz, bu is kolundaki biyiime ylizde 6,7’ye ulasiyor. AR-GE
alanindaki belirgin yatirnmlara ragmen, operatif karlilik ylizde 4’ten, yizde 5,8’e
yukseldi. Buytime oncelikli olarak, gelismis dizel ve benzin pliskirtme
sistemlerindeki talep artisindan kaynaklansa da, Elektronik Stabilite Programi ESP®
ile donatilmis araglarin ylizdesindeki artis da etkili oldu. Hepsinden 6te, karliliktaki
gelismede, iyilestiriimis kapasite kullanimi ve dinya genelindeki tim lokasyonlarda
sureglerin iyilestiriimesi, masraflarin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasi yoniinde
alinan 6nlemlerin etkisi gérilmektedir.

Dayanikli Tuketim Uriinleri ve Bina Teknolojileri is kollarinin cirosu, yiizde 6,5
artarak 11,7 milyar Euro’ya ulasti. Kur farkindan bagimsiz, bu deger ytzde 8’lik bir
artis| gosteriyor. Operatif karlilik ise, bir 6nceki sene ylizde 8,2 olarak
gerceklesmisken, 2007'de ylzde 7,5 deg@erine ulasti. Elektrikli el aletleri, ev aletleri
ve glvenlik sistemlerinde hem ciro, hem de karlilik anlaminda pozitif gelismeler
meydana geldi. Termoteknik is kolunda ise Bosch, pazardaki pozisyonunu korurken;
devletin yeni diizenlemeleri ve gelecekteki emisyon uygulamalari sebebi ile Alman
tuketicilerin gekimser kalmalarinin etkisi hissedildi.

Buna karsilik, 2008’in ilk aylarinda termoteknik is kolu yeniden ivme kazanmaya
basladi.

Sanayi Teknolojileri is kolu, 2007 senesinde cirosunu yiizde 9,4’lik bir artisla, 6
milyar Euro’ya yUkseltti. Kur farkindan bagimsiz bu artis ylizde 12’ye ulasiyor.
Operatif karlilik ise, ylzde 7,8'den, yizde 8,4’e yukseldi. Otomasyon teknolojisi
alaninda Bosch, sanayi Uretim drtnleri konusundaki saglikh kiresel ticari iklimden
ve genis Urlin gamindan faydalandi. Yeniden yapilanma énlemlerini takiben,
paketleme teknolojileri gectigimiz yillara oranla daha olumlu gelisim gésterdi.

Asya; blyuyen pazar ve Almanya’da artan faaliyetler
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Bunlara ek olarak, 2007 senesinde, ¢esitli satin almalar ile Ug is kolu da
glclendirildi. Fehrenbach, “Gegen sene satin almalar ve bize bagli sirketlerdeki
hisselerimizi artirmak icin yaklasik 800 milyon Euro harcadik” dedi ve ekledi “2008
ve sonrasinda, sirketimizin daha blylk tutarlarda alimlar yapabilmesi igin, yeterli
finansmana sahibiz”

“Otomotiv teknoloijileri is kolunda buyilyebilmek igin, Gnimuazdeki firsatlari timuyle
degerlendirecegiz, ayni zamanda dayanikh tiketim Grlnleri, bina teknolojileri ve
sanayi teknolojileri alanlarinda da ortalamanin tzerinde bir blyime saglamayi
hedefliyoruz. Bunu basarmak icin de, temel yetkinliklerimiz ve kurum kultirimuzle
uyustuklari slrece, yeni firma satin alimlarina devam edecegiz” diyen Fehrenbach,
Bosch’un hali hazirda, Japonya’daki yan kurulusuna ait tim hisseleri satin almak
Uzere bir teklif vermis durumda oldugunu iletti. Teklifin gecerlik stresi 19 Haziran
2008’e kadar slrecek.

Bosch, boélgesel anlamda, Asya Pasifik’'te bir kez daha ¢ift haneli ciro artisini
yakaladi. Otomotiv sektoriindeki yavaslamaya ragmen, Kuzey Amerika’daki ciro, kur
farkindan bagimsiz ylizde 6,5 artis gosterdi. Euro bazinda incelendiginde, Kuzey
Amerika cirosunda yuzde 1,6’lik bir gerileme géziukuyor. Bosch Avrupa’da, ylzde 6
oraninda bir ciro artisina ulasti. Fehrenbach: “2015 senesinde, ciromuzun
yarisindan fazlasini Avrupa disinda gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Ancak, Avrupa
yeniliklerimiz i¢in baslica kilit pazar olmaya devam edecek. Giincel problemlere
ragmen, uzun vadede Amerikan ekonomisinin glicline inaniyoruz. Bununla beraber,
en glgld biylme bélgesi olarak Asya’yi goriyoruz”

Bosch 2015 senesinde, bolgedeki cirosunu g katina gikarmayi ve 2010 senesine
kadar yaklasik 1,9 milyar Euro’luk yatinm yapmayi hedefliyor. Bu tutar, son G¢
senenin toplam degerinden yarim milyar Euro daha fazla. Firmanin Almanya’daki
varli§i daha da glglendiriliyor. Fehrenbach : “2010 senesine kadar, Heilbronn
yakinlarindaki Abstatt'ta bulunan muhendislik merkezimizi, 60 milyon Euro’dan fazla
yatirnmla glglendirecegdiz. Bu, 6zellikle mihendislik ve uygulama alanlarinda, 900
kisilik ek istihdam yaratacak”

Fehrenbach: iklim degisimi ile miicadele ancak uzmanlarla gergeklestirilebilir
Bosch tim is kollarinda, AR-GE faaliyetlerini, cevre ve dogal kaynaklari koruyan
teknolojiler gergevesinde genigletmek istiyor. Ornegin, otomotiv is kolunda, Bosch
hibrid teknolojilerin yani sira ikinci bir proje daha baglatti. Yiksek performansli
lityum — iyon akdler gelistirilerek araglardaki tahrik sistemlerinde elektrik motorlarin
kullanimi icin gerek duyulan temel yetkinlige ulasilacak. Ancak firmanin faaliyetleri
otomobilin gok 6tesinde. Fehrenbach, “Bosch Grubu’nda AR-GE bltgemizin yizde
40’tan fazlasi kaynaklari ve gevreyi koruyan Urinlere gidiyor. Bu rakam, sadece
2007’de, 1,5 milyar Euro’ydu” dedi. Enerji verimliligine ulagsmanin étesinde, daha
blylk ¢aba yenilenebilir enerjilerden yararlanma yolunda harcaniyor. Bu sistemlerin
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yarattigi cironun ¢ift haneli oranda artarak, 2008 yilinda 750 milyon Euro’yu
gecmesi ve 2010 senesinde 1,2 milyar Euro’yu asmasi bekleniyor.

Fehrenbach: “21. ylizyilda karbon dioksit emisyonlarinin disurilmesi konusunda
belirledigimiz iddiali hedefleri yakayabilmemiz igin, yeterli sayida uzmana sahip
olmaliyiz. Bu konuda, eylemi bir kenara birakin, gereken miktarda diisiince
UretilmiyorEgitim, simdiye kadar hi¢ kiresellesme ¢agini yasadigimiz giniamuzdeki
kadar énemli olmamisti. lyi yetismis insanlar igin olusan rekabet her gegen giin
artiyor. Bosch’un egitim alaninda farkl bigimlerde faal olmasinin arkasinda yatan
neden de budur’ dedi. Sirket, buna paralel olarak, 2007 senesinde diinya genelinde
5.500 Universite mezununu ise aldi. Fehrenbach son s6z olarak, Bosch Grubu’nun,
blylme yolunda en iyi yatirimin egitim olduguna inandidini sdyledi.
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